
第 23 回 全日本大学開放推進機構 (UEJ) 大学開放研究会のお知らせ 

 
 

第一部 「働く人の学習動向と大学に求めるもの」 

 

第二部  大学開放に関する共同討議（ディスカッション） 

 

 

能登地震に始まった昨年とことなり、2025 年の日本は平穏に新年を迎えましたが、世界は

ますます不透明さを増した『不確実性の時代』となってきています。ハーバード大学の経済学

者、ジョン・K・ガルブレイスが『不確実性の時代』を刊行したのは 1978年で、20世紀の資本

主義の特性を表現したものです。彼の意図した内容とは異なりますが、21世紀の今の時代も、

この言葉は当てはまりそうです。今の不確実性は、第 1に、コロナ禍に代表されるウイルスに

よる不確実性、第 2に、気候温暖化に伴う異常気象による不確実性、第 3に、ロシアのウクラ

イナ侵攻やイスラエルのパレスチナ紛争に代表される地政学的な不確実性です。 

 

皮肉なことに、不確実性の増大は、ますます足元の社会の安定性がいかに重要であるかを認

識させます。現代社会の安定性のためには、大学と社会、とくに地域社会との関係性を探求し

構築することがますます重要になってきています。 

 

全日本大学開放推進機構（略称、UEJ)は、大学を中心にした知的生涯学習を地域社会で盛

んにしたいという目的で 2003（平成 15）年に設立されました。「大学開放」の実態は時代と

ともに多様化し大きな広がりを見せてきていますが、その原点は「大学と社会の連携のあり方」

を考察し構築することに変化はありません。 
 
今年最初の UEJ「大学開放研究会」は 23回目で、2 月 15日（土）に Web会議（Zoom）で実

施いたします。今までは大学関係者側からの発表が主でしたが、今回の研究会は、「大学＝社

会」連携構図の中で大学の対置側である社会関係者側からの視点で発表していただけることに

なりました。リクルートマネジメントソリューションズ組織行動研究所の古野庸一氏から「働

く人の学習動向と大学に求めるもの」のテーマで講演をいただくことになります。 
 
研究会は、年に数回の開催を予定しており、各回では第 1 部で研究発表（60 分＋質疑応答

30 分）、第 2 部では参加者からの研究や実践上の課題について共同討議をして大学開放につ

いて実践的な認識を深めていきたいと思います。このような研究会の成果は、本機構のホーム

ページに掲載している『UEJ ジャーナル』に掲載していく予定です。 

 
 

UEJ 大学開放研究会代表 
河村 能夫（龍谷大学名誉教授） 

 



 
日  時  2025 年 2 月 15 日（土）13：30－17：00  
 
開催方法   オンライン（Zoom）https://peatix.com/event/4236814 

 
 
 
予定スケジュール・内容 
 
 
13：30  開 会 
 

第一部 「働く人の学習動向と大学に求めるもの」 

古野 庸一 氏  
(リクルートマネジメントソリューションズ組織行動研究所主幹研究員） 

 
（要旨） 

経済のグローバル競争が激しさを増している中、労働生産性の向上が大きな課

題となっており、企業で働く人のリスキリング・アップスキリングを通じた能

力開発が求められるようになっている。 
企業で働く人の学びの場として、企業内教育があり、そこでは民間教育事業者

の教育機会を通じた off-JT も行われている。そういった機会があるなかで、

大学はその特色を生かして、企業で働く人の能力開発に向けて何をすべきなの

か、またどのようにアプローチしていくべきなのかが問われている。 
ついては企業で働く人の学習動向も踏まえつつ、働く人の職業能力の向上に向

けた大学の在り方について考えていく。 
 

（古野 庸一／フルノ ヨウイチ） 
1987 年東京大学工学部卒業後、株式会社リクルートに入社。 
南カリフォルニア大学で MBA 取得。 
キャリア開発に関する事業開発、NPO キャリアカウンセリング協会設立に参

画する一方で、ワークス研究所にてリーダーシップ開発、キャリア開発研究に

従事。2009 年より組織行動研究所所長、2024 年より現職 
著書に、『組織変革の教科書』（東洋経済新報社） 
『「働く」ということについての本当に大切なこと』（白桃書房） 
『「いい会社」とは何か』（講談社現代新書） 
『日本型リーダーの研究』（日経ビジネス人文庫） 
訳書に『ハイフライヤー 次世代リーダーの育成法』（プレジデント社） 

          
～休憩～ 

 



15：30   第二部  ディスカッション 
 

大学開放に関わる課題などについて皆で話し合いたいテーマがありました

ら、末尾のメールアドレスまで事前にご連絡ください。 
 
17：00   終了予定  
 
 

 

 

◆ 参加申込み方法 ◆ 

 
対 象： UEJ会員の他、大学開放や本テーマに関心のある方、学生など自由にご参加ください。  
 
参加費： UEJ 会員・一般（非会員）1,000 円 ／ 学生（学部・大学院）無料  
 
申込方法： 原則として、下記リンク Peatix (ピーティックス）より Web 申込みください。  

ご不明な点がありましたら、下記事務局までお気軽にお問い合わせください。 
 
申込先： (Peatix)  https://peatix.com/event/4236814 
 
 

 
【zoom 視聴情報について】 

参加申込み完了後、Peatix よりメールでお知らせします。 
( @peatix.com からのメールを受信できるように設定をお願いします ) 

 
＜参考＞ セミナー支援サービス Peatix ヘルプページ  

   https://help-attendee.peatix.com/ja-JP/support/home 
 
 

お問い合わせメールアドレス  
（UEJ 大学開放研究会事務局）  uejkenkyukai@gmail.com 
（大阪教育大学 出相 泰裕）   deai@cc.osaka-kyoiku.ac.jp 

 
 


